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Forord

Projektet KISAM (Konsten i samhillet) - Varldens mammor grundades 2016 i Ostergdtland och har fatt
stor medial uppmarksamhet for sitt nya satt att arbeta med konst och skapande och pa sa satt bryta
isoleringen for mdnga mammor och barn. Mitt stora intresse for sociala fragor gjorde att jag kontaktade
initiativtagaren och projektledaren Sira Jokinen Lisse i augusti 2019 for att fa veta mer om projektet.
Kontakten resulterade i ett samarbete med inriktning pa projektets ledarskapsutbildning, men ocksa i
delaktighet vid olika aktiviteter.

Under varen 2020 tillfragades jag om uppdraget att skriva en rapport om Varldens mammor. Uppdraget
utmynnade i dokumentet KISAM-projektet Virldens mammor — fran konstprojekt till kvinnorérelse for
demokrati dar Varldens mammors framvaxt och tillvdgagangssatt under aren 2016-2020 beskrivs. Jag
tillfragades samtidigt om att skriva en sarskild rapport om projektets ett-ariga ledarskapsutbildning som
genomfoérdes 2019-2020. Min forhoppning ar att denna rapport ska belysa genomférandet av
ledarskapsutbildningen och tillféra reflektioner om vikten av insatser riktade till kvinnor. Jag vill rikta ett
varmt tack till projektledaren Sira Jokinen Lisse och alla som jag moétt i Varldens mammor for fortroendet
att skriva denna rapport och att f& vara delaktig i projektet. !
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Introduktion

Projektet Varldens mammor har utvecklats fran att vara ett konstprojekt till att bli en kvinnorérelse for
demokrati; ett samhallsutvecklingsprojekt med kulturen som bas. Verksamheten startade i Motala 2016
och det processinriktade arbetssattet har utvecklats av verksamhetsledare och konstnaren Sira Jokinen
Lisse och genomférts i Ostergdtland i samarbete med styrelsen fér den ideella féreningen KISAM.
Deltagare i Varldens mammor ar kvinnor fran olika delar av vérlden, fran olika kulturer, sprak och
religioner som tillsammans vill arbeta for att skapa en battre framtid saval for sig sjalva som sina barn
och familjer. Varldens mammors ett-ariga ledarskapsutbildning 2019-2020 ses som den framsta
garanten for att projektet ska kunna fortsatta att utvecklas. Syftet med denna rapport ar att redovisa
utbildningens genomfdérande och resultat.

KISAM-projektet Varldens mammor

Den ideella féreningen KISAM bildades i Ostergétland av professionella konstnirer 2015. Féreningen
arbetar med sektorsovergripande tvarsektoriellt samarbete genom konst och kultur och fér hallbar
samhiéllsutveckling. Som ett resultat av KISAM:s arbete blev det tydligt att manga kommuner hade
utmaningar med den 6kande segregationen i stdderna och sarskilt problem med att na nyanldanda
kvinnor. Som en féljd av detta véxte projektet Varldens mammor fram med konst och kultur som metod
for att nd malgruppen kvinnor i segregerade bostadsomraden.

Projektet Varldens mammor borjade i Motala 2016 med fem mammor och deras barn och har darefter
vuxit till att 2021 omfatta fyra stader i lanet (Motala, Linképing, Norrképing, Vadstena) med cirka 600
mammor och 2000 barn fran olika delar av varlden. Varldens mammors primara malgrupp ar kvinnor av
olika ursprung fran socioekonomiskt utsatta omraden samt de deltagande kvinnornas barn och
ungdomar. Malsattningen ar att Varldens mammor ska véxa, utvecklas och spridas till fler platser i lanet,
inom Sverige och dven internationellt. Projektet Varldens mammor har en vardegrund som baseras pa
allas lika varde, ett jamlikt och jamstallt foérhallningssatt och byggstenar som utgors av skapandetraffar,
kunskapsutflykter, utatriktade aktiviteter och mediakontakter. Samverkan med andra aktérer som
exempelvis Hyresgastforeningen, bostadsbolag, polis och kommuner &r en viktig del i verksamheten. Pa
overgripande nivd handlar Varldens mammor om att integrera kvinnor fran segregerade
bostadsomraden i samhallet, 6ka kvinnors och familjers halsa samt minska konsekvenserna av ohélsa.
Projektet knyter an till flera av FN:s Globala Mal for hallbar utveckling (FN 2015).

Projektets vision ar att:

o  Fler kvinnors roster ska horas och deras kunskaper ska battre tas tillvara.

o Kvinnor ska fa redskap att kunna vara en aktiv del i samhallet, kinna egenmakt och paverka sitt
och sin familjs nutid saval som framtid. Trygga mammor ger trygga och starka barn.

o  Fler kvinnor ska komma ut i egen férsorjning och ha en meningsfull fritid.



Ledarskapsutbildning 2019-2020

Syfte

Varldens mammors verksamhet har sedan starten 2016 vuxit mycket saval till antalet deltagande
kvinnor och barn som till antalet geografiska platser inom Ostergétland. Fér att kunna driva
verksamheten vidare enligt Varldens mammors arbetssatt blev behovet av fler ledare tydligt.

Syftet med Varldens mammors ledarskapsutbildning var att ett antal kvinnor som deltagit i projektet
under en langre tid skulle erhalla kompetens att leda befintliga grupper och starta grupper pa nya
platser enligt projektets vardegrund och metodik. Deltagarna skulle dven erhalla redskap att kunna
paverka sin och andras livssituation och pa sa sétt bli forebilder for andra kvinnor och mammor. Syftet
med utbildningen var vidare att kompetensutveckla sju professionella konstnarer enligt samma
metodik. Ledarskapsutbildningen genomférdes dven for att testa en utbildning som kunde anvandas vid
fler tillfallen for malgruppen. Tanken var att projektet Varldens mammor skulle vaxa underifran med
ledare som utbildats inom projektet.

Deltagare

Varldens mammor riktar sig till nyanldnda, invandrarkvinnor och mammor som upplever att de star
utanfér samhaéllet. Kvinnorna i Varldens mammor har olika bakgrunder nar det galler sprak, religion,
utbildning och kultur. Flera kvinnor dr ensamstaende med manga barn, har lag utbildning och liten
kunskap om det svenska spraket. Trots svarigheter har kvinnorna en ambition att utvecklas och bli en
del av det svenska samhallet.

Som deltagare till ledarskapsutbildningen valdes kvinnor som medverkat aktivt under en langre tid i
Varldens mammor och som visat vilja att ta pa sig ansvar for att genomféra aktiviteter. For att delta
stalldes krav pa tillrdckliga kunskaper i svenska spraket, lamplighet som ledare och en vilja att avsétta
tid for utbildningen. Urvalet av kvinnorna till ledarskapsutbildningen skedde genom intervjuer av
verksamhetsledaren Sira Jokinen Lisse under hdsten 2019. Kvinnorna angav dven en avsiktsforklaring
dar intresset for deltagande i utbildningen beskrevs. Ett kontrakt med oOverenskomna regler
undertecknades darefter av bada parter. 20 kvinnor valdes ut att delta i ledarskapsutbildningen.

Genomforande

Projektet Varldens mammors genomférande bygger pa ett holistiskt synsatt och agerande. Ambitionen
ar att genom skapandeprocesser samt praktisk och teoretisk kunskap ge kvinnorna redskap att kunna
vara med och paverka och gora sin rost hord. Malsattningen &r att kvinnorna ska ma battre, utveckla
sitt sprak, fa en kadnsla av sammanhang, se en mening med sitt liv och kdnna egenmakt, vidare ska
kvinnorna erhélla kunskap om hur det svenska samhéllet fungerar och fa demokratiska redskap att
kunna paverka nutid och framtid. Konst och kultur inkluderas i hela utvecklingsarbetet. Varldens
mammor metodik utgar fran gruppens och det egna skapandet for att kvinnorna darigenom ska kunna
kdnna gemenskap, fa hopp och framtidstro. Kvinnornas gemenskap och tilltro till den egna férmagan
utgor grunden infor nasta steg som kan handla om studier och sysselsattning. Detta utgor en viktig
skillnad mot andra integrationssatsningar som vanligtvis borjar med sprak- och sysselsattningsinsatser
utan att forst ha byggt en bas att sta pa.



Ledarskapsutbildningen som genomfordes under drygt ett ar, november 2019 - november 2020,
inneholl samma byggstenar som projektet Varldens mammor, det vill siga skapandetraffar,
kunskapsutflykter, utatriktade aktiviteter och mediakontakter. Programmet innehéll vidare teoretisk
utbildning i bland annat projektledning, ledarskap, teamarbete, folkhdlsa, sjalvkinnedom och konsten
som metod, med praktiska dvningar i form av rollspel och gruppdiskussioner. Gruppen med deltagare
utgjorde en katalysator i larandet och den personliga utvecklingen.

Efter den forsta ledarutbildningsdagen i bérjan av november 2019 genomfordes en tvadagars studieresa
till Stockholm med Overnattning for att deltagarna skulle ldra kdnna varandra och fa kunskap om
riksdagen, Hyresgdstforeningen, Lakarmissionen samt Fotografiska och Etnografiska museet. Darefter
genomfordes under fyra heldagar i december till mars teoretisk utbildning med praktiska inslag och
ovningar i kroppskdannedom. P3 grund av Corona pandemin 6vergick deltagarna i april fran att traffas
fysiskt till att traffas digitalt via verktyget Zoom. Dessa méten innehdll saval teoretiska inslag som
diskussioner om hur aktiviteter praktiskt kunde genomforas. Viktiga delar i den teoretiska utbildningen
handlade om bemoétande mot varandra och mot gaster, att ldra sig agera professionellt, fa
sjdlvkannedom samt att leda med hjartat, vilket innebar att ha tillit till andra manniskor, se maojligheter
och potential hos alla manniskor, 6dmjukhet att inte ha svaren pa alla fragor, lyssna och visa empati. |
utbildningen ingick ocksa att diskutera och lara sig hantera risksituationer vid aktiviteter. Exempel pa
detta var det stora antalet barn som skulle tas om hand medan mammorna deltog i utbildning eller
skapande, pa och avstigning vid bussresa, mat och fika for bade barn och vuxna.

| syfte att fordjupa och omsatta sin kunskap fick deltagarna till respektive utbildningstillfdlle hemlaxor
som exempelvis handlade om att skriva sin livsberadttelse och hur jag skaffar en ny vana. |
utbildningssyfte uppmanades aven deltagarna att ta del av foreslagen litteratur och film. Under
ledarutbildningen erbjods individuell handledning med verksamhetsledaren Sira Jokinen Lisse for att ge
deltagarna ett individanpassat stod i rollen som ledare och for sin personliga utveckling. Det som
efterfragades vid samtalen var mer larande om praktiskt stod vid arbete med stora grupper och
utatriktade aktiviteter, det svenska spraket, bemotande, kommunikation och media.

| ledarutbildningen ingick vidare att praktisera ledarskapet genom att forbereda aktiviteter och ansvara
for dessa som ledare. Under skolloven genomférdes flera kunskapsutflykter dar kvinnorna parvis
ansvarade for resorna. Kvinnorna ansvarade dven for skapandetraffar for att trana pa att vara ledare.
Exempel pa utatriktade aktiviteter som genomférts under ledarutbildningsprogrammet ar:

- vernissage av utstallningen Vdrldens mammor — fran konstprojekt till kvinnorérelse fér demokrati
- vernissage pa internationella kvinnodagens den 8 mars

- medverkan vid konferensen Folkbildarforum i Linképing

- medverkan vid konferensen Folk och kultur i Eskilstuna

- tvatre-dagarslager for mammor och barn

- kunskapsutflykter till skulpturparken i Kumla, lekplatser i Orebro samt till Fryshuset i Stockholm.

Pa grund av Corona pandemin har deltagande i fler konferenser inte kunna ske. Ledarutbildningens
slutprov var att deltagarna sjalva holl i skapandetraffar och kunskapsutflykter.

Sju etablerade konstnarer valdes ut som deltagare i ledarskapsutbildningen. Dessa medverkade i ett
informationsmote och i vissa av ledarskapsdagarna for att gemensamt med kvinnorna paboérja
teamarbete och fa tydlighet kring rollfordelning.

Ledarskapsutbildningen har finansierats med bidrag pa 1,7 miljoner kronor fran Postkodsstiftelsen.
Totalt har 16 utbildningstillfallen genomforts under programmets gang. Fér mer information om
utbildningsdagarna se bilaga 1.



Utvardering och dokumentation

For att fa en bild av hur kvinnorna sag pa sin tillvaro och kunna félja kvinnornas utveckling i
ledarskapsprogrammet anvandes Antonovskys Livsfrageformulédr — Kénsla av sammanhang (Antonovsky
2005). Tanken var att jamfora kvinnornas svar pa frageformularet i borjan av programmet med svaren i
slutet av utbildningen och pa sa satt fa ett evidensbaserat resultat av kvinnornas utveckling. Fragorna i
formuldret besvarades en férsta gang vid utbildningsdagen i februari. Fragorna togs darefter upp en
andra gang vid zoom-motet i november. P4 motsvarande satt och for att ytterligare kunna félja
kvinnornas utveckling fick kvinnorna dven besvara en sjdlvskattningsenkdt som rorde sjadlvkansla,
framtidstro och ledaregenskaper utarbetad av verksamhetsledaren Sira Jokinen Lisse. Pa grund av den
begransning som den digitala motesformen i november hade i forhallande till det fysiska métet i februari
nar det galler att forklara begrepp och fragestillningar blev det inte mojligt att jamfora svaren pa ett
evidensbaserat satt. Genom de praktiska svarigheter som Coronapandemin medfért har inte heller
sjalvskattningsenkdten kunnat besvaras pa ett satt som gjort det mojligt att utvardera resultatet
vetenskapligt.

Ledarskapsutbildningen och aktiviteter har videofilmats. Deltagarna har intervjuats om sina upplevelser
och erfarenheter av utbildningen under programmets gang. Videointervjuerna tillsammans med
intervjuer med projektledaren och andra berérda redigeras till en cirka 12-15 minuter lang film. Utéver
detta sammanstalls kvinnornas skriftliga livsberattelser till en bok enligt konceptet ”“Godnattsagor for
rebelltjejer”.

Resultat och reflektioner

Syftet med denna rapport ar att redovisa ledarskapsprogrammets genomférande och resultat. De 20
kvinnor som valdes ut att delta i utbildningen skulle erhalla kompetens att leda befintliga grupper i
Varldens mammor och starta grupper pa nya platser enligt projektets vardegrund och metodik.
Deltagarna skulle dven erhalla redskap att kunna paverka sin livssituation och pa sa satt bli forebilder
for andra kvinnor och mammor. Syftet var vidare att kompetensutveckla sju professionella konstnarer
enligt samma metodik. Ledarskapsutbildningen genomfoérdes ocksa for att testa en utbildning som
kunde anvandas vid fler tillfallen for malgruppen.

Ledarutbildningen har genomfoérts under perioden november 2019 till november 2020. Pa grund av
Coronapandemin har stora férdndringar i programmet fatt goras fran mars 2020 till programmets
avslutning i november. Fysiska heldagsmoéten har ersatts av tatare och kortare digitala méten med hjalp
av verktyget Zoom. Manga aktiviteter som skapandetraffar, kunskapsutflykter och andra utatriktade
aktiviteter har stallts in eller omvandlats i sin form och till antalet deltagare. De &ndrade
forutsattningarna har stéllt stora krav pa saval projektledning som deltagare. Tack vare
projektledningens formaga till snabb anpassning efter rddande férhallande har dock utbildningen
kunnat genomféras i stort sett som planerat om dn med en viss tidsméssig forskjutning. Nagon
vetenskaplig utvardering har emellertid inte varit mojlig att genomféra pa grund av de praktiska
svarigheter som Corona pandemin medfort.

Uppfoljningar som gjorts under ledarskapsutbildningen visar pa ett gott resultat dar foljande sarskilt kan
lyftas f ram:

o Av de 20 kvinnor som startade utbildningen har 13 blivit godkdnda och diplomerade. Orsaken till
att nagra kvinnor inte fullféljt utbildningen var bland annat flytt utomlands, foraldraledighet och
nytt arbete.

o Kvinnorna kan ansvara for och halla i aktiviteter inom Varldens mammor sasom skapandetraffar
och kunskapsutflykter samt ocksa leda moten i andra sammanhang.



o 12 av de 13 diplomerade kvinnorna har erhallit arbete under eller efter utbildningen, exempelvis
inom aldrevard och sociala omsorgssektorn.

o 4 avde 13 kvinnorna har anstéllts i Varldens mammor.

o Flertalet kvinnor har uttalat att de forstar det svenska samhéllet battre, erhallit battre
sprakkunskaper samt kdnner stérre hopp och framtidstro (egenmakt).

o Kvinnorna i programmet har genom att vara ledare vid olika aktiviteter utvecklats till forebilder for
andra kvinnor.

o Ledarskapsutbildningen kan sannolikt anvdndas i andra sammanhang dar kvinnor utbildas.

Projektet Varldens mammor och ddarmed ocksa ledarutbildningen har visionen att kvinnors roster ska
horas och deras kunskaper battre ska tas tillvara, att kvinnor ska fa redskap att vara en aktiv del i
samhallet och kdnna egenmakt samt att fler kvinnor ska komma ut i férsérjning och ha en meningsfull
fritid. Med ovanstaende resultat blir slutsatsen att ledarutbildningen val har uppfyllt syftet med
utbildningen samt bidragit till visionen for Varldens mammor.

Projektledarens reflektioner

Projektledare och utbildningsansvarig Sira Jokinen Lisse beskriver ledarutbildningen som en stor
utvecklingsresa fér manga av kvinnorna som deltog i programmet. Med skolgang pa bara nagra ar hos
vissa av kvinnorna stélldes stora krav pa dessa, men ocksa pa projektledaren att anpassa utbildningen
efter deltagarnas olika forutsattningar. Skillnader i kunskap omfattade dven det svenska spraket, det
svenska samhallet, den vasterlandska kulturen, strukturella hinder, formagan att uppfatta konsekvenser
och se sammanhang samt omvandla teorier till praktiskt kunnande. De individuella samtalen med
projektledaren, som totalt 6versteg 100 timmar, bidrog till att |l6sa manga av svarigheterna och till att
kunna individanpassa ledarutbildningen. Barnpassning och barnaktiviteter var vidare en férutsattning
for kvinnornas deltagande i utbildningen. Utdver dessa utmaningar bor enligt projektledaren, alltid
segregerade omradens negativa paverkan pa individen i form av radslor, hot och ryktesspridning
beaktas. Hierarkiska varderingar och patriarkala strukturer, som gor att vissa ses som mer varda an
andra, paverkar ocksd kvinnorna och deras familjer mycket och medverkar till ojamlikhet och
ojamstalldhet.



Bilaga 1

Ledarprogrammets utbildningsdagar 2019-2020

Datum

9 november

22-23 november
7 december
11 januari

15 februari

8 mars
18 april
2 maj

16 maj

6 juni

4 juli

26 — 27 september

10 oktober

14 november

28 november

Inriktning

Start for utbildningen i Skdggetorp, Linkdping. Information och diskussion om
konstens roll i samhallet, ledarskap och kommunikation samt enkdt om
sjdlvskattning.

Studieresa till Stockholm med bestk pa Riksdagen, Lakarmissionen och museer
Utbildningsdag om projektledning i Skdggetorp, Linkdping

Utbildningsdag om kroppskdannedom i Motala

Utbildningsdag om ledarskap, teamarbete och folkhalsa samt frageformularet
KASAM i Skaggetorp, Linkoping

Vernissage och fest pa Internationella kvinnodagen i Skaggetorp, Linképing
Zoom-moéte — diskussion om Corona-pandemins inverkan pa utbildningen, planering
Zoom-mote om ledarskap och projektledning samt diskussion om fortsatt arbete

Zoom-moéte om ledarskap och projektledning samt diskussion om utatriktade
aktiviteter

Zoom-mote om ledarskap och projektledning samt diskussion om sommarens
aktiviteter

Zoom-mote med information om pagaende arbete i Varldens mammor, planering for
hdstens arbete

Tva-dagars utbildning om bland annat ledarskap och projektledning pa Visings6

Zoom-mote om ledarskap och projektledning, information om rapporten om
Varldens mammor

Zoom-mote med aterblick pa utbildningsaret samt uppfoéljning av frageformularet
KASAM

Avslutning av programmet med diplomering i Skaggetorp, Linképing



